
สรุป Key Message 
และข้อเสนอแนะที่ได้จากการสัมมนา

โดยคุณอดศัิกดิ์ โรหิตะศุน

นายกสมาคมวศิวกรรมยานยนต์ไทย



ความเปลีย่นแปลงทีเ่กดิขึน้กบัอตุสาหกรรมยานยนต์ไทย

2567

ฐานการผลติยานยนต์
(เคร่ืองยนต์สันดาปภายใน) ผลติและประกอบยานยนต์ไฟฟ้า

2506 25XX

• ประเทศไทยเร่ิมมีอุตสาหกรรมยานยนต์มากว่า 60 ปี
• ปี 2560 ประเทศไทยประกาศนโยบายส่งเสริมการผลติยานยนต์สมัยใหม่
• ตั้งแต่ปี 2567 เป็นต้นไป รถยนต์ไฟฟ้าจะเร่ิมถูกประกอบ/ผลติ ขึน้ในประเทศไทย



ถอดบทเรียนจากประสบการณ์ฐานผลติยานยนต์ในอดีต

จ ำนวน 525 รำย

กวำ่ 65% เป็นผูป้ระกอบกำร
ต่ำงชำติ

ส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบกำร
ในห่วงโซ่อุปทำนผูผ้ลิต
รถยนตส์ญัชำติญ่ีปุ่น

อุตสำหกรรมสนบัสนุน*
เคร่ืองจกัรกล  เคร่ืองมือและอุปกรณ์ทำงกล, แม่พิมพ,์ เคร่ืองมือและอุปกรณ์จบัช้ินงำน

สถำบนัและสมำคม
ผูป้ระกอบกำรต่ำงๆ

สถาบันการศึกษาและ
สถาบันทางเทคนิคต่างๆ

หน่วยงานภาครัฐ

No. 10
World Vehicle 

Production Base

อุตสำหกรรมตน้น ้ำ
เหลก็, พลำสติก, ยำง, อิเลก็ทรอนิกส์, แกว้และกระจก, ส่ิงทอและเคร่ืองหนงั, เคมี/น ้ำมนั, สีและชุบผวิ

*ขาดการส่งเสริมให้เกดิการพฒันาเคร่ืองมือ เคร่ืองจักร อปุกรณ์การผลติ และกระบวนการทดสอบในประเทศ 

จ ำนวน 1,760 รำย

กวำ่ 70% เป็น
ผูป้ระกอบกำรไทย

ผูป้ระกอบกำรไทยท ำหนำ้ท่ีรับจำ้ง
ผลิต โดยใชเ้ทคโนโลยพ้ืีนฐำน

มูลค่ำเพ่ิมมำจำกกำรจำ้งงำน ซ่ึง
แรงงำนต่ำงดำ้วเพ่ิมข้ึนมี
แนวโนม้เพ่ิมข้ึน

กระจำยสินคำ้

กำรเงิน

กำรทดสอบ

กำรปรึกษำเฉพำะทำง

Logistic

ลิสซ่ิง, ธนำคำร

ผู้ผลติรถยนต์

รถยนต ์27 รำย
รถจกัรยำนยนต ์18 รำย

กวำ่ 80% เป็นผูป้ระกอบกำร
ต่ำงชำติ

แรงงำนประกอบรถยนต ์
100,000 คน

แรงงำนในศูนยใ์หบ้ริกำร
200,000 คน

จ ำนวน 525 รำย

กวำ่ 65% เป็นผูป้ระกอบกำร
ต่ำงชำติ

ส่วนใหญ่เป็นผูป้ระกอบกำร
ในห่วงโซ่อุปทำนผูผ้ลิต
รถยนตส์ญัชำติญ่ีปุ่น

Tier 2&3
ผู้ผลติช้ินส่วน อตุสาหกรรมบริการ

• ฐานผลติ Pick up และอนุพนัธ์
จกัรยานยนต์จ าหน่ายในประเทศ

• ต่างชาตเิป็น OEM และ Tier 1

• ไทยรับจ้างผลติ อ านาจต่อรองต า่
ก าไรน้อย เทคโนโลยพืีน้ฐาน

• ไม่ส่งเสริมอุตสาหกรรมเคร่ืองจักร 
เคร่ืองมือทดสอบ แต่สนับสนุนให้
น าเข้า

• Value add ที่ได้คือค่าจ้าง แรงงาน
(ปัจจุบันแรงงานต่างด้าวเพิม่ขึน้)

• ผู้ผลติช้ินส่วนไทยส่วนใหญ่อยู่ใน
Supple chain ของบริษทัญีปุ่่น

• ไม่ได้สร้างอาวุธทางปัญญา 
(Product R&D และ Process 
R&D)

ผู้ผลติช้ินส่วน
Tier 1

โครงสร้างห่วงโซ่อุปทานอุตสาหกรรมยานยนต์ของไทย



จุดเปลีย่นทีส่ าคญัของอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย

ฐานการผลติยานยนต์
(เคร่ืองยนต์สันดาปภายใน) ผลติและประกอบยานยนต์ไฟฟ้า

Source: Oliver Wyman (2018), Future automotive industry structure until 2030

• Technology Disruption ใน
อุตสาหกรรมยานยนต์ กล่าวคือ
การเปลีย่นจากอุตสาหกรรมยาน
ยนต์เคร่ืองยนต์สันดาปภายในเป็น
อุตสาหกรรมยานยนต์สมยัใหม่ 
(CASE) เป็นจุดเปลีย่นทีส่ าคญั
ของอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย

• จุดเปลีย่นดงักล่าวจะส่งผลให้ห่วง
โซ่อุปทานของอุตสาหกรรมยาน
ยนต์เปลีย่นรูปแบบไป ซ่ึงอาจ
กล่าวได้ว่าเป็นวกิฤตส าหรับ
ผู้ประกอบการไทย แต่ใน
ขณะเดยีวกนักเ็ป็นโอกาสทีม่ี
มูลค่าตลาดมหาศาลด้วยเช่นกนั



จุดเปลีย่นทีส่ าคญัของอุตสาหกรรมยานยนต์ไทย

ฐานการผลติยานยนต์
(เคร่ืองยนต์สันดาปภายใน) ผลติและประกอบยานยนต์ไฟฟ้า

Source: Oliver Wyman (2018), Future automotive industry structure until 2030

• Emerging of new player, จีน, Tesla

• ประเทศขุดน ้ามันขาย บริษัทท าธุรกิจ
น า้มันลงทุน ในอุตสาหกรรม Battery 
EV และ รถยนต์ EV

• เทคโนโลยีการผลิต พัฒนาต่อเน่ือง 
GIGA CASTING

• ความรู้และประสบการณ์ในอดีตจาก
การเป็นฐานการผลิตเก่าไม่พอที่จะ
ด ารงอยู่ในยุคยานยนต์สมัยใหม่ ต้อง
ปรับตัว



โอกาสและความท้าทาย

ฐานการผลติยานยนต์
(เคร่ืองยนต์สันดาปภายใน) ผลติและประกอบยานยนต์ไฟฟ้า

• เป้าหมาย ไทยเป็น EV HUB

• นโยบายกระตุ้น Demand EV 
(มาตรการส่งเสริมการลงทุน มาตรการภาษี, เงินช่วยเหลือ, สถานี CHARGE)

• ต่างชาติเข้ามาลงทุน ประกอบช้ินส่วนน าเข้า

• รุ่นรถทีน่ าเข้ามาประกอบและจ าหน่าย common กบัที่มีจ าหน่ายในประเทศ
อ่ืนๆ ยกเว้นพวงมาลยัขวา



โอกาสและความท้าทาย
กรณศึีกษา ของธุรกจิทีไ่ด้รับความสนใจ

Battery
รถจักรยานยนต์ไฟฟ้า 
EV Conversion



โอกาสและความท้าทาย

ฐานการผลติยานยนต์
(เคร่ืองยนต์สันดาปภายใน) ผลติและประกอบยานยนต์ไฟฟ้า

• ประเทศไทยต้องมี ช้ินส่วน Champion ผู้ผลติรถยนต์ไฟฟ้าทั้งหลาย
เลือกใช้เพราะคุ้มค่า

• พฒันา Niche product Champion 
(รถจกัรยานยนต์, สามล้อไฟฟ้า, รถ Bus EV, EV Conversion)



โอกาสและความท้าทาย
กญุแจทีจ่ะน าไปสู่การสร้าง Champion 

ต้องมต้ีนทุน

ต้องมอีาวุธทางปัญญา

ต้องสร้าง น ามาใช้ประโยชน์

ต้องพฒันา

ต้อง Connection



โอกาสและความท้าทาย
ต้องทุบ SILO ทิง้ 
• เลกิ One Man Show
• หันมาร่วมมือกนั

ผู้ประกอบการเดิม
• มีประสบการณ์
• มี Connection
• มีเงิน

ผู้ประกอบการใหม่
• มคีวามรู้เข้าถึงธุรกจิยานยนต์
• Start up



โอกาสและความท้าทาย

ฐานการผลติยานยนต์
(เคร่ืองยนต์สันดาปภายใน) ผลติและประกอบยานยนต์ไฟฟ้า

• ก าหนดนโยบายและออกมาตรการ
ในการด าเนินงาน

• มงีบประมาณรองรับ
• มบุีคลากร และเคร่ืองจักร อุปกรณ์

ทีจ่ าเป็น

ภาครัฐ

• ส านักงานพฒันาวทิยาศาสตร์และ
เทคโนโลยแีห่งชาติ ITTRI

• สถาบันยานยนต์      ARTC

Benchmark กบั Taiwan

• มหาวทิยาลยัและสถาบนัอาชีวะ
ทีม่คีวามเช่ียวชาญ

ภาคการศึกษา



โอกาสและความท้าทาย

มีเป้าหมายที่ชัดเจน

ผู้ประกอบการเดิม 
ผู้ประกอบการใหม่

ภาครัฐ

ภาคการศึกษา

ต้องผนึกก าลงักนั ต้องเอาจุดแข็งของแต่ละคนมารวมกนั เติมส่วนทีข่าดซ่ึงกนัและกนั



โอกาสและความท้าทาย

ผลติสินค้าทีเ่อา AI มาช่วยให้เบาะสามารถเป็นไปได้มากกว่าเบาะในปัจจุบัน 
และเกดิความสะดวกสบายปลอดภัยกบัผู้ใช้

ผู้ประกอบการเดิม ( ท า Stamping  / Welding)

ผู้ประกอบการเดิม (ท าเบาะ)

ผู้ประกอบการใหม่ (Power Electric)



โอกาสและความท้าทาย

ฐานการผลติยานยนต์
(เคร่ืองยนต์สันดาปภายใน) ผลติและประกอบยานยนต์ไฟฟ้า

หาโอกาสสร้างความร่วมมือสร้างเครือข่ายกบัต่างชาตทิีม่าลงทุนในประเทศ
ในการถ่ายทอดเทคโนโลยี

.



สรุป

ฐานการผลติยานยนต์
(เคร่ืองยนต์สันดาปภายใน) ผลติและประกอบยานยนต์ไฟฟ้า

• โอกาสมีแน่และต้องมองให้ออกให้ชัด
• ท างานร่วมกนัทุกภาคส่วนด้วยเป้าหมายเดยีวกนั
• Case Study วนันีม้ี 3 Case
• ขอความร่วมมือช่วยมองหาและน าเสนอ Product ที่มีโอกาสใน
มุมมองของท่านในแบบสอบถาม

• ทีมงานจะน าไปศึกษาและวจิยัต่อไป
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